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1. VSEOBECNA CAST

1.1 Uvod

Teologicka fakulta patri spolu s filozofickou, pravnickou a lekarskou fakultou k povodnej
Struktare Trnavskej univerzity zalozenej kardindlom Petrom Pazmanom v roku 1635. Vplyvny
nemecky filozof 20. storocia Karl Jaspers vo svojej ivahe o vyzname univerzity pisal o tom,
ako ma prepojenie tychto fakult vytvarat’ ziva organicku Struktaru univerzity. Mala by zahfiat’
celok Tl'udskej existencie zlozenej zo zivota duSe, ktorym sa zaobera teologicka fakulta,
telesného zivota, ¢o je predmet lekarskej fakulty a napokon spolo¢enského Zivota, ktorému sa
venuje pravnickd fakulta. Filozofickd fakulta ma poukazovat’ na stvislost' a neoddelitelnost’
tychto troch stranok 'udského Zivota.

V modernych dejinach TFTU uz jej predchodca, Teologicky Institat sv. Alojza SJ, ktory bol
zriadeny rektorom Trnavskej univerzity 1. 9. 1994, chapal svoju sluzbu pre univerzitu
v uvedenom zmysle. Z Institatu sv. Alojza bola o tri roky neskor zriadena Teologicka fakulta
so sidlom v Bratislave. Dnes je TFTU modernou verejnou vysokou Skolou, ktorej vysoku
akademicktl urovenn potvrdilo VvV minulej dekdde prvé miesto v hodnoteni Akademicke;j
rankingovej a ratingovej agentiry (ARRA). TFTU je prirodzenou sucastou humanitného
zamerania TU ako celku, tak ako je zadefinované v DDZ TU na roky 2021-2026. V stulade s TU
si uvedomujeme poziciu a funkciu humanitnych a spolocenskych vied v Struktire vedeckej
reflexie sveta astym aj zodpovednost pred spolo¢nostou za vedenie kompetentného
a otvoreného dialogu.

Fakulta sa hlasi k Standardom a usmerneniam pre zabezpecovanie kvality v Eur6pskom
priestore vysokoSkolského vzdelavania (ESG), aby mohla rozvijat’ kvalitu vzdeldvania
V europskom kontexte. Okrem fungujuceho systému Erasmus plus mad TFTU uzatvorené
zmluvy o spolupraci so zahraniénymi univerzitami v Eurdpskej Unii, Spojenych Statoch
Americkych. Mimodotacné prostriedky ziskava aj z grantov Eurdpskej tnie.

Praca katedier a manazmentu TFTU vytvorili systém vzdeldvania a vedeckej aktivity ako
integrovany celok, ktory predstavuje istotu pre Studentov, ucitelov a vedcov, 0 ¢om sved¢i
nielen transparentny, konzistentny a fungujtci vnttorny systém kvality vzdeldvania, ale najma
hodnotenia z vonkajSieho prostredia.

Stu¢asné nastroje vzdeldvania a vedy sa na TFTU dopiiaju skusenostou staroéi a
transcendentnym priestorom krest’anskych vychodisk, ktoré vytvarali suc¢asntt Eur6pu. Jednym
z nich st pedagogické principy zhrnuté v dokumente rehole Jezuitov Ratio Studiorum, ktory je
zamerany na komplexnu vychovu mladého ¢loveka. V sulade s tymito principmi nie je cielom
Studia len poskytnutie faktickych udajov, ale ide predovSetkym o podporu vnutorného
harmonického rozvoja v aktivnom formacnom procese. Fakulta preto kladie doraz na princip
alumnorum cura personalis, teda autenticki osobnu starostlivost o kazdého jednotlivého
Studenta, Co je zaroven poziadavka artikulovana v Koncepcii rozvoja TU na roky 2019-23.
Vytvarame tak universitas magistrorum et scholarium, teda spolocenstvo ucitel'ov a ziakov
ktoré stoji v zaklade povodnej idei univerzity.



Dlhodoby zamer TFTU vychadza z Dlhodobého zameru TU na roky 2021-2026 aje
formulovany ako vychodiskovy dokument pre implementaciu a kontrolu procesov
zabezpecujucich fungovanie fakulty v nadchadzajicom obdobi.

1.2 Poslanie

Teologicka fakulta je integralnou sucastou Trnavskej univerzity ako inStitlicie zameranej
primarne na vzdeldvanie, vyskum a vychovu v oblasti humanitnych a spoloc¢enskych vied.
V oblasti vzdelavania je poslanim TFTU poskytovat’ vysokoskolské vzdelavanie vo vSetkych
troch stupiioch v stlade so Standardami a kritériami uréenymi slovenskou akredita¢nou
autoritou a zaroven Standardami zabezpecCujucimi kvalitu v  Eurépskom priestore
vysokoskolského vzdelavania.

TFTU poskytuje intelektudlnu formaciu pre reholnych aj pre laickych $tudentov, ktori po
ukonceni aktivne vstupujui do zivota spolo¢nosti ako veduci vac¢sich aj mensich spolocenstiev.

Vychovny rozmer TFTU je ureny najmé osobnym pristupom k $tudentom vo vzdeldvacom
procese. Doélezitym rozmerom je formovanie osobnostného rastu Studentov, ktori st popri
intelektualnej formdcii pripravovani na pdsobenie v spolocnosti ako integralne osobnosti
schopné viest' otvoreny dialdog o palc¢ivych témach spadajicich do ich kompetencie. Narast
intolerancie v spolocnosti v ostatnej dekade vyzaduje na druhej strane vzdelanych I'udi, ktori
maji uctu k etickym hodnotdm a st schopni a ochotni presadzovat' kultiru vzajomného
porozumenia a otvorené¢ho dialdgu.

Vo vedecko-vyskumnej oblasti sa TFTU zapaja do spoloCenského diskurzu predovsetkym
rieSenim projektov, ktoré maju prakticky vystup v podobe workshopov, medzinarodnych
konferencii a kniznych publikacii pre odbornu, ale aj laicka verejnost’. Sucast'ou kvalitného
rieSenia projektov je kvalitnd publikacnd ¢innost’ v domacich a zahrani¢nych periodikach,
vedeckych zbornikoch a vydavanie monografii.

1.3 Hodnoty a identita

V otazke hodnoty a identity sa TFTU plne stotoznuje s ich prezentaciou v DDZ TU na obdobie
2021 — 2026. Tak ako cela Trnavska univerzita, aj jej teologicka fakulta sa citi byt’ dedi¢om
povodnej univerzitnej tradicie zo 17. storoCia ajej identita a hodnotové zameranie ako
vzdelavacej a vedecko-vyskumnej institucie je zakotvené prave v tejto tradicii.

V nadvéznosti na tato tradiciu si akademickéd obec TFTU cti a chce rozvijat’ pluralizmus, ktory
je spiritus movens sucasnej globalizovanej spolocnosti. Pluralizmus vSak nechape ako
relativizmus v zmysle tolerancie pasivne prijimajucej postoje druhych. Ambiciou
akademického prostredia TFTU je udrzat pluralizmus ako hodnotu, ktord je aktivnou
otvorenostou pre kriticky dialog. Ustretovost’ a tolerancia, ktora prijima pluralizmus ako
skutkovy stav, reflektuje ideu slobody.

Vyznamnymi hodnotami pre TFTU st odbornad pripravenost akademickych pracovnikov,
kvalita vzdelavania a individuélny pristup k Studentom.



1.4 Vizia

Pri definovani vizie sa TFTU chce sustredit’ na svoj vnutorny potencial, ktory moze aktivne
rozvijat’ v ramci platnych legislativnych noriem. Vizia fakulty je prepojena na poziadavky
aktualneho spolocenského diskurzu, ktory kladie pred fakulty humanitného zamerania
Specifické ulohy a vyzvy. Jednou zo zakladnych vyziev pre teologické fakulty je rozvijat
kompetentny dialég s inymi nazorovymi skupinami, ktory by mal pri vzajomnej akceptacii
roznosti nazorov ustit do konsenzu v otazke zdkladného hodnotového systému v nasej
spolo¢nosti. Dosiahnutie tohto strategického ciela predpokladd udrzanie a zvelad’ovanie
kvalitnej] vyucby akreditovanych predmetov s individudlnym pristupom ku kazdému
Studentovi, dobru spolupracu jednotlivych katedier v ramci fakulty ako aj spolupracu fakulty
S externymi inStiticiami, doméacimi a zahrani¢nymi. V stlade s tym chce TFTU zadefinovat’
nasledujtce ciele:

= Udrzat doterajSie vyznamné postavenie v ramci ostatnych teologickych fakult na
Slovensku

= Byt aj nad’alej inkluzivnou institiciou poskytujiicou prilezitost’ vzdelania vSetkym ktori
maji ktomu predpoklady bez ohl'adu na ich zdravotné, socidlne alebo iné
znevyhodnenie

= Klast' doraz na stale zvySovanie kvalifikaénej trovne Studentov ucastou na
medzinarodnych Studijnych programoch

= [InStitucionalizovana interakcia TFTU v regione, na Slovensku aj v zahrani¢i. V ramci
Slovenska predovsetkym zakomponovanim povinne voliteInych predmetov z inych
fakult a univerzit do zékladného curricula jednotlivych Studijnych programov.

= Dosiahnut’ rovnovahu vo vzdelavacej a vedecko-vyskumnej sfére

= Byt dostojnym partnerom pri rieSeni a tvorbe regiondlnych a narodnych politik
a stratégii a rieSeni celospolocenskych tém.

1.5 Strategické priority
A. VNUTORNY SYSTEM KVALITY

Vnuatorny systém a kultura kvality zaloZend na hodnotach, ktoré st budované v sulade so
zdkonom o zabezpedovani kvality vysokoskolského vzdelavania, $tandardami SAAVS
ausmerneniami na zabezpeCovanie kvality v Europskom priestore vysokoskolského
vzdeldvania.

B. VZDELAVANIE

Kvalitné vzdelavanie zaloZzené na hodnotovych principoch a aktudlnych trendoch preferujiuce
kritickt diskusiu, ktorej ucelom je vychova absolventov schopnych kompetentne vstupovat’ do
celospolocenského dialogu.



C. VEDECKOVYSKUMNA CINNOST

Vedecka ¢innost’ ucitel'ov previazana s ich pedagogickou aktivitou zamerana tak, aby zo svojej
pozicie prispievala krieSeniu aktualnych spolo¢enskych problémov a k formovaniu
vedomostnej spolo¢nosti.

D. VONKAJSIE VZIAHY

Internacionalizacia vzdelavania so zameranim na zvySenie mobilit v r6znych grantovych
programoch so zapojenim Studentov aj ucitel'ov. Na narodnej Grovni je doraz na efektivnej
externej spolupraci, komunikécii s verejnost’ou, odbornymi institiciami a potencialnymi
uchédzac¢mi o Stadium.

E. PODPORNE CINNOSTI

Personalne riadenie a podpora profesiondlneho rastu zamestnancov. Infrastruktura, riadenie
inStitucie a ekonomickych zdrojov, informacné systémy a IT podpora. Informacna bezpecnost'.

F. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

......



2. OSOBITNA CAST

2.1. VNUTORNY SYSTEM KVALITY

Vnutorny systém kvality na TFTU je zabezpecovany v sulade s legislativnymi poziadavkami
zakona €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdeldvania a zakona ¢.
131/2002 Z. z. o vysokych $kolach. Spia tiez poziadavky uvedené v dokumente SAAVS:
Standardy pre vniitorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania, ako aj v
Standardoch a usmerneniach na zabezpeCovanie kvality v Eurdpskom priestore
vysokoskolského vzdelavania: Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG 2015).

Strategické ciele

Vi.

Vii.

Dobudovat’ a prijat’ vlastny koherentny vnutorny systém zabezpeCovania kvality
vzdeldvania, t.j. na vSetkych urovniach avo vsetkych aspektoch. V spolupraci s
centralnou uroviiou univerzitného riadenia ho nasledne implementovat’ a zabezpecit
funk¢nost’ zohl'adiiujuc Specifikd TFTU.

Vytvorit’ Struktury a procesy vnutorného systému zabezpecovania kvality s presnym
vymedzenim pravomoci, pdsobnosti a zodpovednosti jednotlivych Struktar a
zainteresovanych stran za zabezpecenie kvality vzdelavania na fakulte.

Posilnovat’ vnutornt informovanost’ a komunikaciu na fakulte za a¢elom prehlbovania
vedomia spoluzodpovednosti vSetkych jej ¢lenov za kultaru kvality TFTU.

Vytvérat’ inSpirujuce univerzitné prostredie s cielom podpory zdielania spolo¢nych
hodnot Studentmi a zamestnancami a vytvarat podmienky pre posiliiovanie
spolupatri¢nosti s univerzitou.

Zabezpecit', aby prijaté politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucovali
transparentné zapojenie externych zainteresovanych stran do zabezpec€enia kvality,
dodrziavanie akademickej etiky a ochranu proti intolerancii a diskriminacii Studentov,
zamestnancov a uchadzacov.

Zabezpecit' pravidelny monitoring vnutorného systému kvality za ucasti vsetkych
zainteresovanych stran ako sucast’ politik a procesov zabezpeCovania kvality
vzdelavania.

Rozsirovat ponuku, dostupnost’ a kvalitu poskytovanych sluzieb pre Studentov
a zamestnancov.

Nastroje

1.

Uprava vlastnych koncepénych dokumentov a vnutornych predpisov a ich nasledna
aplikacia v sulade so Standardami pre vnutorny systém zabezpecovania kvality.
Previazanie vnutorného systému fakulty s jej dlhodobym zamerom.

Personalne zabezpecenie a vycClenenie dostatocnych prostriedkov pre implementéaciu
koherentného vnitorného systému zabezpeCovania kvality.

Aktivne zapojenie internych zamestnancov TFTU, Studentov a externych
zainteresovanych stran do procesu zabezpecovania kvality.

Zabezpecenie informovanosti o vnitornom systéme kvality medzi Studentami
a zamestnancami.



6.

Pokrac¢ovanie v rozvoji informacnych systémov.

7. Pravidelna priprava vyro¢nych sprav hodnotiacich fungovanie TFTU na zaklade

indikéatorov v Dlhodobom zamere.
Indikatory

» Sulad a koherencia vSetkych vnutornych predpisov v ramci ich revizie, systematizacie
a aktualizacie.

> Rozhodnutie SAAVS potvrdzujiice, e vnatorny systém ajeho implementacia je
Vv sulade so Standardami pre vnutorny systém.

» kvalitativne a kvantitativne miery zapojenia Studentov a absolventov do hodnotenia
kvality vyucby, materialneho, technického a informac¢ného vybavenia prostrednictvom
dotaznikovych prieskumov

» kvalitativna a kvantitativna miera zapojenia zamestnancov do prieskumu spokojnosti,
ako aj do relevantnych Struktar vnutorného systému a z neho vyplyvajucich ¢innosti.

» Pocet disciplindrnych konani (vylucenie zo Stiidia, napomenutie, bez nasledkov a pod.)
a informovanie o ich vysledkoch.

» Vyhotovené vyro¢né spravy hodnotiace fungovanie TFTU.

2.2. VZDELAVANIE

Prioritou vzdelavania na TFTU je intelektualna formdacia Studentov, ktora je zalozend na
hodnotach a zaroven zohladiuje moderné pristupy v jednotlivych vedeckych disciplinach,
ktoré sa na fakulte vyucuji. Rovnaku mieru dolezitosti ma poskytovanie priestoru pre kriticka
diskusiu, ktorej ucelom je vychova absolventov schopnych kompetentne vstupovat do
celospolocenského dialogu.

Strategické ciele

Pontikat’ kvalitné a vedecky podloZené vzdelavanie v stilade s jasne Specifikovanym
profilom absolventa.

Ponukat’ moznosti individuéalnej Specializovanej profilacie.

Povzbudzovat tvorivost’ a samostatnost’ Studentov vo vzdeldvani a v procese ucenia sa.

V procese vzdeldvania reSpektovat’ rozmanitost' Studentov a ich potrieb, a to s
osobitnym zretel'om na Studentov so Specifickymi potrebami
V.  Ponutkat Studentom poradenské a d’alSie podporné sluzby tak, aby zodpovedali ich
rozmanitym potrebam.
vi.  Podporovat’ medzinarodntt mobilitu v oblasti vzdelavania v ramci programu Erasmus.
Nastroje
1. Jasné vymedzenie cielov a vystupov vzdelavania v Studijnom programe.
2. Podporit’ flexibilitu trajektorii ucenia sa a dosahovania vystupov vzdeldvania

prehodnotenim Struktiry Studijného programu tak, aby niektoré profilové predmety
studijného odboru boli povinne volitel'né, o otvara moznosti Specializovanej profilacie
Studenta.



9.

Pravidelné monitorovanie a kontinudlne skvalithovanie vyucby na zaklade
vyhodnotenych nazorov a podnetov najmé od Studentov. Reflektovanie skisenosti a
o¢akavani Studentov v procese vzdelavania.

Pokracovanie v zabezpeceni plnohodnotného Studia pre Studentov so Specifickymi
potrebami.

Sledovat’ aktivity programu Erasmus a rozvijat medzinarodna spolupracu v oblasti
vzdelavania.

Motivacia Studentov formou Stipendii a zalozenie Studentského zbornika TFTU ako
platformu pre publikovanie najkvalitnejSich seminarnych prac.

Kazdoro¢né ocenovanie najlepsej bakalarskej a magisterskej prace.

Aktivne komunikovanie s uchadzacmi o stidium, poskytovanie poradenstva o
predpokladoch na $tidium a narokoch kladenych na Studentov.

Aktivne zapajanie Studentov do vyskumnych, pedagogickych a populariza¢nych aktivit.

10. Rozvijanie elektronického a mobilného vzdelavania.

Indikatory

>
>
>

Spokojnost’ zamestnavatel'ov s vystupmi vzdelavania na TFTU.

Miera spokojnosti §tudentov s kvalitou vyucby a uéitel'ov na zaklade ankety.

Podiel Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov Studijného
programu z celkového poctu Studentov.

Pocet podanych podnetov od Studentov so $pecifickymi potrebami.

Podiel kontaktnej vyucby (vratane podpory Studentov) na celkovej pracovnej kapacite
ucitelov TFTU (v hodinéach za tyzden).

Rozsah ¢innosti a aktivit na individudlnu podporu Studentov vratane sluzieb kariérneho
poradenstva (odhadované v hodinach na Studenta).

Pocet  mimoskolskych  aktivit pre  Studentov  organizovanych, alebo
spoluorganizovanych fakultnymi ucitel'mi.

Revidovand Struktara Studijného programu S povinne volitelnymi predmetmi
Vv Struktare profilovych predmetov.

Pocet udelenych stipendii a odmien za najlepSiu zaverecnu pracu.

Pocet studentov vyslanych v ramci medzinarodnej mobility programu Erasmus.
Studentsky zbornik TFTU ako platforma pre publikovanie kvalitnych seminarnych
prac.

Zavedenie tvodného orientaéného tyzdiia ako podpora pre Studentov, ktori zacinaji
Stidium na TFTU.

Aktualizacia Studijne;j literatary.

2.3 VEDA A VYSKUM

Vedeckéd ¢innost na TFTU je Uzko previazand s pedagogickou aktivitou ucitelov, ktori
zabezpecuju profilové predmety. Je zamerana tak, aby zo svojej pozicie prispievala k rieSeniu
aktualnych spolocenskych problémov a k formovaniu vedomostnej spolocnosti.



Strategické ciele

Kontinualne zvySovat kvalitativnu Groven publikacnej ¢innosti

Kontinualne zvySovat’ mieru zapojenia sa pedagdégov TFTU do grantovych schém a
poctu rieSenych grantov.

Podporovat’ prezentaciu vlastnej vedecko-vyskumnej ¢innosti a organizovanie
vedeckych podujati na univerzite.

iv.  Podporovat’ zapojenie sa u¢itelov TFTU do vyskumnych projektov.
V.  Podporovat’ zapojenie Studentov do vyskumnych projektov riesenych na TFTU.
vi.  Podporovat pésobenie ucitel'ov TFTU vo vedeckych a odbornych grémiach rezortného,
celostatneho a medzinarodného vyznamu.
vii.  Podporovat rozvoj doktorandského stadia.
Nastroje
1. Aktivity vedeckej rady a Odborovej komisie.
2. Pravidelné monitorovanie vysledkov vedecko-vyskumnej prace.
3. Pravidelné monitorovanie podanych a ziskanych grantovych Ziadosti a uspesnosti ich
rieSenia.
4. Zameranie vedecko-vyskumnej aktivity na aktualne celospoloCenské témy na
Slovensku a v medzinarodnom kontexte na excelentnost’.
5. Podporovat’ aktivnu Gcast’ u¢itel'ov na zahrani¢nych vedecko-vyskumnych podujatiach.
6. Ocenovanie najuspesnejsich ucitel'ov na fakulte.
7. Zapdjanie Studentov do vedecko-vyskumnych projektov rieSenych na TFTU.
8. Revidovat strukturu doktorandského Studia tak, aby bolo v Gplnom sulade s témou
dizertacnej prace.
Indikatory
» Zapisnice z rokovani odborovej komisie a vedeckej rady.
» Pocet a struktara publikacii na TFTU.
» Pocet publikacii v databazach Current Contents Connect, Web of Science a Scopus.
» Pocet ohlasov v zahrani¢nych a domacich vedeckych publikaciach.
» Pocet ohlasov na publika¢né vystupy ucitel’'ov, ktoré su registrované v databazach
Web of Science a Scopus.
» Pocet uspesne rieSenych grantov.
» Vyska ziskanej financnej podpory z domacich a medzindrodnych grantovych schém a
inych sut'aznych zdrojov v problematike odboru.
» Pocet vedeckych konferencii a ostatnych vedecko-vyskumnych podujati.
> Clenstvo v redakénych radach karentovanych a ¢asopisoch v databazach Web of
Science, Scopus.
> Clenstvo v medzinarodnych odbornych komisiach.
> Clenstvo v narodnych odbornych komisiach.
» Pocet a Struktura doktorandov v jednotlivych doktorandskych studijnych programov.
> Pocet Gspesnych absolventov studijnych programov 3. stupna stidia v Standardne;j
dizke stadia.
» Pocet absolventov doktorandského studia zamestnanych v teologickom vednom
odbore.
» Revidovana struktura doktorandského stadia.



Vi.

2.4 VONKAJSIE VZTAHY

Budovat poziciu TF TU ako stabilnej a na tradicii zalozenej institicie, s hodnotami
vyplyvajicimi z jezuitskej spirituality, ktora jej vytvara moznosti rozvijat’ svoje poslanie
na narodnej a medzinarodnej trovni.

Hlavny ciel’ 1

Reagujuc na potreby spoloc¢nosti aktualizovat’ ponuku programov s cielom rozsirenia
moznosti vzdelavania v programe teoldgia a relevantného posobenia fakulty na trhu
vzdeldvania a vyskumu.

Internacionalizacia vzdelavania so zameranim na zvysSenie mobilit v réznych grantovych
programoch so zapojenim Studentov aj ucitel'ov. Udrziavanie stabilného okruhu
partnerskych zahrani¢nych, predovsetkym jezuitskych institacii vo svete. Spolupraca

S tymito partnerskymi subjektmi zamerana na oblast’ §tidia, vedy, vyskumu

a vzdelavania.

Strategické ciele

Vytvarat’ vhodné podmienky pre Studentov fakulty a motivovat’ ich na mobility v
zahranici.

Podporovat’ zahrani¢né mobility ucitel'ov.

Rozvijat’ spolupracu so zahrani¢nymi partnermi v oblasti vzdeldvania a vedy.
Zatraktivnit’ Studium na Teologickej fakulte pre zahrani¢nych Studentov,
predovsetkym z partnerskych instittcii.

Vytvérat’ spolupracu zameranu na podporu moznosti publikovania ucitel'ov fakulty
V zahranié¢i v cudzom jazyku.

Podporovat spolocné medzinarodné vedecké a odborné podujatia a vystupy z nich.

Nastroje

1. Propagacia moZznosti zahrani¢nych mobilit Studentov v uvode akademického roka
a v ramci prednasok.

2. Studentské prezentacie skisenosti a benefitov zahrani¢nych mobilit v rdmci programu
Erazmus.

3. Konanie vyberovych konani na zahrani¢nti mobilitu pocas akademického roka aj
opakovane.

4. Spoluorganizovanie medzinarodnych vedeckych podujati a seminarov so
spolupracujucimi inStiticiami.

5. Zvysenie ponuky predmetov, vyucovanych v cudzom jazyku.

6. Spolo¢né medzinarodné vedecké projekty zamerané na riesenie aktualnych problémov
doby.

Indikatory

Pocet aktivit, mobilit Studentov fakulty v zahrani¢i.

Pocet host'ujucich Studentov na fakulte.

Pocet aktivit a mobilit zamestnancov fakulty v zahrani¢i.

Pocet aktivit zahrani¢nych partnerov na TF TU.

Pocet cudzojazycnych publikacii ucitel'ov fakulty vydanych zahranici.

YVVVYVY
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» Pocet spolo¢nych medzinarodnych vedeckych a odbornych podujati a vystupov z nich.
» Vytvorenie digitdlneho vzdelavania pre prichddzajice zahranicné mobility

Hlavny ciel’ I1

Efektivna externa spolupraca, komunikécia s verejnost'ou, odbornymi institiciami
a potencidlnymi uchadza¢mi o Stadium.

Strategické ciele

Posilnenie prezentacie fakulty na webovom sidle fakulty, socialnych sietach a v
médiach.

ZviditeI'nit’ Studentské aktivity a aktivity u€itel'ov fakulty prostrednictvom
komunika¢nych kanalov fakulty a univerzity.

Nastroje

1. Kontinualna Giprava webovej stranky fakulty, pravidelna aktualizacia obsahu.

2. Aktivna prezentacia fakulty a jej ¢innosti aj v online priestore.

3. Zverejnovanie uspechov Studentov, absolventov a zamestnancov fakulty.

4. Zverejiiovanie zaznamov o spolupraci a aktivitich TFTU s partnerskymi
inStitGciami.

Indikatory

>
>

>

Aktualizécia webového sidla fakulty so zameranim na nové aktivity

Pocet prispevkov zameranych na prezentovanie prace Studentov a zamestnancov na
socialnych sietach, v médiach.

Pocet organizovanych prezentanych aktivit fakulty.

2.5 PODPORNE CINNOSTI

Strategické ciele

Vi.

Persondlne  riadenie apodpora  profesionalneho  rastu  pedagogickych
a nepedagogickych zamestnancov fakulty

Vytvorenie vyhovujucich podmienok, ktoré =zabezpeCia profesionalny rast
zamestnancov s orientaciou na kvalitu poskytovaného vzdelavania

Posilnenie vazieb Studentov a zamestnancov fakulty

Budovanie efektivneho systému na podporu a posiliiovanie riadenia 'udskych zdrojov
s prihliadnutim na jezuitské principy

Analyzy a efektivne planovanie rastu a hodnotenia pedagogickych a nepedagogickych
Zzamestnancov

Motivécia kariérneho rastu zamestnancov
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Nastroje

1. Vytvorenie stabilizovaného, nekonfliktného prostredia a podmienok pre profesijny
a osobny zivot vSetkych zamestnancov

2. Napriek uspornosti administrativneho aparatu  zabezpecit' efektivne riadenie
a planovanie persondlneho obsadenia

3. Realizacia skoleni zamestnancov

4. Evaulacia postupov a pravidiel pri hodnoteni nepedagogickych zamestnancov

5. Pravidelné hodnotenie uéitel’'ov, ich pedagogickej a vyskumnej ¢innosti

Indikatory

» Persondlne obsadenie, Struktira podl'a obsadenia funkénych miest

» Pomer vysokoskolskych uéitel'ov na funkénom mieste profesor a docent z celkového
poctu ucitelov

» Priemerny pocet Studentov na jedného ucitela.

» Pocet vyberovych konani na funkéné miesta ucitelov.

» Priemerny pocet Studentov na jedného nepedagogického zamestnanca.

» Dotazniky zamestnancov, ktoré obsahuju aj podnety a navrhy vzhladom na proces
vzdelavania a pracovného prostredia.

» Kariérny rast ucitel'ov, ktorého cielom je zabezpecit' zvySovanie kvality vzdelavania

Studentov a zvySovanie vedeckovyskumnych vystupov ucitel’ov.

2. Riadenie fakulty, hospodarnost’ vyuZitia dostupnych zdrojov

iv.
V.

Pravidelné hodnotenie hospodarenia fakulty.

Optimalizéacia vyuZzivania vyuc¢bovych priestorov s vyuzitim systému MAIS.

Vytvarat’ efektivne a dynamické fungovanie procesov a politik riadenia so zretel'om na
jezuitské principy

VyuZivat’ viaczdrojové financovanie.

Analyza a efektivnost’ procesov riadenia, vyucby.

Nastroje

o

Vyhodnocovanie hospodarenia fakulty.

Nastavenie financovania, ktoré zabezpeci vyrovnané hospodarenie.

Podpora pre ziskavanie projektov, ktoré budu prinosom pre mimodota¢né financovanie.
Stale zlepSovanie a modernizacia materialno-technického zabezpeCenia pracovisk

fakulty.

Indikatory

YV V VY

VY VY

Hodnotenie hospodarenia fakulty ( Vyro¢na sprava o hospodareni TF TU)

Vysledok hospodarenia fakulty podl'a vyrocnej spravy.

Finan¢né zdroje fakulty a ich ¢lenenie na dotacné a nedotacné.

Zariadenie a vybavenie priestorov pre administrativu a vyucovanie, objem financnych
prostriedkov vynaloZenych na modernizéciu.

Zabezpecenie priestorov pre Studentov so $pecifickymi potrebami

Aktualizacia webovej stranky fakulty, sietovej infrastruktiry s cielom zabezpecit
dostupnost’ a bezpecnost’ fakultnej siete.
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2.6 SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

......

Strategické ciele

Posilnovat Specifické postavenie Teologickej fakulty

Teologicka fakulta realizuje uznania aochrany hodnét krestanstva a jezuitskej
vychovnej tradicie na vSetkych trovniach jej posobenia.

Podpora vnutorného inSpirativneho prostredia.

iv.  Rozvoj environmentalne udrzateI'ného materialneho, ekonomického a informa¢ného
prostredia, ktoré podporuje dostojnost, kultiru prace zamestnancov a $tadium
Studentov.

Nastroje

1. Zahrnutie spolocenskej zodpovednosti do poslania, politik a strategickych dokumentov.

2. Spolupraca na narodnej a medzinarodnej Grovni.

3. Presadzovanie hodnot krestanstva a jezuitskych principov s cielom obnovy a zlepSenia
socialnych, moralnych hodnot v spolo¢nosti.

4. Iniciativy na Sirenie verejného dobra apomoci marginalizovanym skupindm
obyvatel'stva.

5. Organizicia  konferencii a workshopov, prednaSok smerujucich k zlepSovaniu
podmienok pri hl'adani kariérneho uplatnenia Studentov doma aj v zahranici.

6. Poskytovanie celoZivotného vzdeldvania formou Univerzity tretiecho veku.

7. Medialne vystupy a vyjadrenia formou konferencii, prednaSok, vystipeni v médiach
a pod., ktoré budu vyjadrovat’ postoj TF TU k aktualnym spolo€enskym problémom.

8. Knizni¢né sluzby, edi¢na ¢innost’ pre Studentov a pristupom pre Siroku verejnost’.

Indikatory

» Pocet dohdd, zmluv a projektov, cez ktoré sa realizuje spolupraca s partnermi.

» Pocet oceneni a uznani ucitel'ov.

» Aktivity ucitel'ov v ramci externych odbornych komisii.

» Aktivity zamerané na znevyhodnenych Studentov a 0sob so Specifickymi potrebami.

» Programy Univerzity tretieho veku.

» Prehl'ad najvyznamnejsich medialnych vystupov ucitelov TF TU.

» Podpora univerzitnej spoluprace medzi fakultami TU.

» Aktivity, ktoré formuji budovanie povedomia fakultnej a univerzitnej identity.
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