Stanovisko vedenia Teologickej fakulty Trnavskej univerzity k vysledkom
dotaznikového zist'ovania spokojnosti zamestnancov za rok 2020

Vedenie Teologickej fakulty Trnavskej univerzity vyjadruje podakovanie vsSetkym
zamestnancom, ktori sa v roku 2020 zucastnili dotaznikového zistovania spokojnosti. Ugast’
zamestnancov a ochota reflektovat’ svoje pracovné prostredie prispeli k ziskaniu hodnotnych
podkladov pre zlepSovanie vnutornych procesov, strategického riadenia a podpory pracovnych
timov. Vazené odpovede zamestnancov su pre vedenie fakulty dolezitym indikatorom ich
potrieb, skuisenosti a o¢akéavani.

Z odpovedi vyplyva, ze zamestnanci v roku 2020 vnimali pracovnu atmosféru fakulty ako
prevazne stabilnl a konStruktivnu. Viaceri respondenti potvrdili spokojnost’ so zédkladnymi
aspektmi pracovného prostredia, najmé s kolegidlnymi vztahmi, atmosférou v timoch a s
pocitom vzajomnej podpory. Pozitivne hodnotenia v tejto oblasti predstavuji vyznamnu silna
stranku fakulty, ktora tvori predpoklad pre efektivnu spolupracu a celkovli spokojnost’
zamestnancov.

V odpovediach sa vSak objavila aj potreba zvysit’ transparentnost a pravidelnost’ internej
komunikacie. Niektori zamestnanci vnimali informacény tok ako nedostatocne systematicky a
upozoriiovali na potrebu jasnejSieho a v€asnejSieho sprostredkovania strategickych rozhodnuti
¢i zmien, ktoré sa ich priamo dotykali. Podl'a viacerych zamestnancov by zrozumitelnejsi
pristup k internej komunikdcii prispel k lepSiemu pochopeniu cielov fakulty a k vac¢Siemu
zapojeniu zamestnancov do realizacie dolezitych uloh. Vedenie fakulty berie tuto spatnu vizbu
s vaznostou, pretoze komunikicia predstavuje jeden zo zékladnych pilierov efektivneho
riadenia akademického pracoviska.

Z dotaznikovych odpovedi vyplyva aj naliehava potreba prehodnotit’ niektoré¢ administrativne
procesy. Viaceri respondenti vyjadrili pocit zvySeného administrativneho zat'azenia, ktoré
modze ovplyvilovat' ich casové moZnosti venovat sa odbornym, vyskumnym alebo
pedagogickym povinnostiam. Podnety zamestnancov poukazuji na to, Ze pretazenie
administrativou bolo jednym z hlavnych faktorov zniZujicich pracovni spokojnost. Vedenie
fakulty povazuje tato oblast’ za prioritni a planuje analyzovat moZnosti zefektivnenia
procesov, ako aj jasnejSieho rozdelenia kompetencii tak, aby sa administrativna zat'az znizila
na udrzatel'nt uroven.

Vyznamna Cast’ respondentov poukazala na otazku profesijného rozvoja. Zamestnanci v roku
2020 prejavili zaujem o vacsiu podporu v oblasti d’alSieho vzdeldvania, ¢i uz prostrednictvom
odbornych seminarov, kurzov alebo metodickych Skoleni. Viaceré odpovede naznacuju potrebu
posilnit’ intern1 aj externi ponuku vzdelavania s cielom zvySovat odborné¢ kompetencie
pracovnikov a podporit’ rozvoj ich profesijného profilu. Vedenie fakulty povazuje tuto
poziadavku za plne oprdvnenu, kedZe kvalitné vzdeldvanie zamestnancov je jednym z
kI'ai€ovych predpokladov rastu kvality fakulty ako celku.

V odpovediach sa objavili aj podnety tykajice sa riadenia a koordinacie uloh na trovni
pracovisk. Niektori zamestnanci deklarovali potrebu jasnejSicho nastavovania priorit,
efektivnejSej komunikdcie zo strany nadriadenych a vécSieho zohladnenia navrhov
jednotlivych pracovnikov pri tvorbe vnatornych smernic a rozhodovacich procesov. Tieto
podnety vnima vedenie fakulty ako dolezitu vyzvu, ktord smeruje k posilneniu participativneho



pristupu, vacSiemu zapojeniu zamestnancov do riadenia a k budovaniu kultary otvorené¢ho
dialogu.

Vedenie Teologickej fakulty Trnavskej univerzity vyhodnotilo vSetky podnety zo zistovania
spokojnosti zamestnancov za rok 2020 ako cenny zdroj informadcii pre d’alSie strategické
smerovanie fakulty. Na zaklade tychto zisteni prijalo zavdzok posilnit' transparentnost
vnutornych komunikacnych tokov, prehodnotit’ vybrané administrativne procesy a rozsirit
podporu profesijného vzdeldvania zamestnancov. Vedenie fakulty sa zaroven hlasi k vytvaraniu
pracovného prostredia zalozené¢ho na dovere, spolupraci a vzajomnom respekte.

Zaverecne vedenie fakulty vyjadruje uznanie vSetkym zamestnancom, ktori svojou spédtnou
vizbou prispeli k objektivnemu zhodnoteniu stavu pracovného prostredia v roku 2020. Ziskané
informacie budi vyuzité na dalSie zlepSovanie riadenia fakulty, budovanie stabilného
pracovného prostredia a podporu rozvoja akademickej komunity. Fakulta si uvedomuje, Ze
spokojnost’ zamestnancov je jednym z rozhodujucich predpokladov kvalitného vzdeldvania a
vedeckej prace, a preto bude aj nad’alej venovat’ pozornost’ oblastiam, ktoré sa v zistovani
ukdézali ako dolezité.



